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. Felsooktatas-pedagogiai oktatasfejlesztés

DRINGG-HORVATHIDA

OKTATASFEJLESZTESI

INNOVACIO

ES HALOZATEPITES

AMAGYARORSZAGI
mp= FELSOOKTATASBAN

Trendek, iranyadé eredmények,
| 4 i jogyakoriatak

f=2——

A digitalis fejlédés okozta tarsadalmi hata-
sok és a mesterséges intelligencia térnye-
rése az oktatasi és kutatasi folyamatokban is
sziikségessé tettek egy olyan iranyu transz-
formaciot, amely az egyetemen oktatok pe-
dagogiai-mddszertani fejlodését, megujula-
sat iranyozta eld. Ennek hatasara az elmult
években az egyetemeken erre specializalo-
dott kézpontok, intézetek jottek 1étre, ame-
lyek kozott egyre nagyobb igény mutatko-
zott a haldzatosodasra, a jO gyakorlatok
megosztasara. A szerz6 konyvében ennek
folyamatat elméleti és gyakorlati szempont-
bol mutatja be az olvasénak.

A monografia kiadasat a KRE BTK Ok-
tatasinformatika a felsdoktatasban II. cimii
kutatasi projektje tdmogatta, és a L’Harmat-
tan Kiadd gondozasdban jelent meg. A
szakmai lektor dr. Désa Kata, a nyelvi lek-
tor Horvathné Gyurisan Szabina volt, mig a
médias elemek készitése Sebestyén Lilla
Anna ¢és Horvathné Gyurisan Szabina nevé-
hez fiizOdnek.

A kiadvany szerzdje dr. habil. Dringo-
Horvath Ida a Karoli Géaspar Reformatus
Egyetem habilitalt docense, az IKT Kutato-
kozpont (RH, 2018), illetve az Oktatasinfor-
matikai Tovabbképzoé Kozpont (BTK, 2020)
vezetdje. Kutatoi €s oktatdoi munkdjanak fo-
kuszaban a digitalis technologiaval tdmoga-
tott tanulas és tanitas all, az altala vezetett
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Magyarorszagon

Dringo-Horvath Ida (2024): Oktatasfejlesztési innova-
. cio és halozatépités a magyarorszagi felsooktatasban:
Trendek, iranyado eredmények, adaptalhato jogyakor-
latok. Budapest, L'Harmattan Kiado
DOI: https://doi.org/10.56037/978-963-646-188-1

Kozpontok legfobb feladata az Egyetem ok-
tatoinak, kutatdinak vagy adminisztrativ
munkavallaloinak digitalis (pedagogiai) fej-
lesztése. Legfobb tevékenységei kozé tarto-
zik az oktatas- és kutatasfejlesztési stratégiai
tanacsadas, az oktatoi kurzusok és e-learning
anyagok fejlesztése, tovabbképzések tartasa,
mentorhaldzat kiépitése, valamint kapcso-
16d6 kutatas és szakmai kdzosségépités hazai
¢s nemzetkozi szinten egyarant (DRINGO-
HORVATH, 2024:90).

A kotet cime és az Eldszo jelzi a szerz6
céljat, hogy atfogo képet adjon a felsGokta-
tasi modszertani és oktatasinformatikai koz-
pontok formalddasarol, kapcsolatrendszeré-
rol, infrastruktarajarol, majdani fejlodési le-
hetdségeirdl.

Az 1. fejezet: Felsoktatis modszertani és
oktatasfejlesztési kozpontok a tudasmenedzs-
ment felsdoktatasi intézményekre vonatkozo
elemeit taglalja: hogyan alakultak ki a fels6-
oktatdsi modszertani és oktatasfejlesztési
kdzpontok, milyen nemzetk6zi modellek és
hazai sajatossagok jellemzik ezeket, €s ho-
gyan illeszkednek a tanulaskozponta para-
képezi az oktatasfejleszté kozpontok egyéni
fejlodési folyamatanak felvazolasa.

A 2. fejezet: A hazai felséoktatds-fejlesz-
tés anatomidja: strukturak, funkciok, kihi-
vasok a témahoz kapcsolodd empirikus ku-
tatasokat prezentalja. Részletesen kitér a
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2022-ben és 2024-ben végzett kutatas ered-
ményeire, amely a hazai fels6oktatasi-fej-
lesztési egységek kialakulasaval, mikodés-
ével, szolgaltatasaival foglalkozik. Kiilono-
sen érdekes a kozpontok sokszinii szerve-
zeti integraltsaga, finanszirozasi hattere és a
digitalis atallashoz vald viszonyuk.

A 3. fejezet: Goresé alatt egy hazai
jogyakorlat: bemutatkozik a KRE IKT Kuta-
tokozpont egy konkrét, hazai példat mutat
be. A 2024-¢s felmérés szempontjai alapjan
(megalakulas, egység jellege, kozvetlen fe-
lettes, munkavallalok, miukodési fedezet és
szolgaltatdsok) abrazolja a KRE IKT Kuta-
tokozpontot. Teljeskorii betekintést enged a
Kozpont altal nytjtott szolgéltatasok fejlesz-
tési menetébe, kommunikacios felilleteibe,
jezet egyértelmiien azt az lizenetet kozvetiti,
hogy az oktatasfejlesztés csak szisztemati-
kus tervezés ¢és reflexié révén lehet haté-
kony. A KRE IKT Kutatokézpont példaja
inspirald lehet mas intézmények szdmara is.

A 4. fejezet: A halozatok ereje: lokalis és
globalis szinergiak a felsGoktatas-fejlesztési
halozatosodasi komponenseit ismerteti. A
nemzetkozi példdk bemutatasa érzékelteti,
hogy a hazai folyamatok nem elszigeteltek,
hanem globalis trendekhez illeszkednek.

Az 5. fejezet Reflexiot, értékelést és ter-
vezést tamogato keretrendszerek ezen inté-
zetek, kozpontok értékelési keretrendszereit
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irja le. Ezek kozott talalhato a HITS modell,
az ACE-POD-Matrix és a PROF-XXI, me-
lyek segitenek az oktatasfejlesztési teveé-
kenységek stratégiai tervezésében és értéke-
1ésében. A szerz6 kiemeli, hogy a megfeleld
eszkOzvalasztas elengedhetetlen az egysé-
gek eredményességének biztositdsahoz, mi-
kodzben az értékelés nem valhat pusztan ad-
minisztrativ kotelezettséggé.

A kotet jol szerkesztett, a kiilonb6zd
egységek hasonlo felépitéstiek. Szamos il-
lusztracio teszi vizualisan felfoghatdva a le-
irt tartalmakat. A szerzoi reflexiok, a mel-
Iékletekben szerepld kérddivek és szerve-
zeti listak, valamint a konkrét hazai példa
kivéloan illusztraljdk a konyv alkalmazha-
tosagat, ugyanakkor a kiadvany nem hall-
gatja el a rendszer szintli nehézségeket sem.

Osszességében elmondhatd, hogy szerzd
munkdja hidnypotlo, és aktudlis szakmai
hozzajarulas a magyar felsdoktatds megtju-
lasdhoz. A kotet kiilon figyelmet szentel a
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem IKT
Kutatokozpontjanak, mint adaptalhatd jo-
gyakorlatnak. Az egyes fejezetek elméleti
alapvetéseket, kutatasi eredményeket, vala-
mint gyakorlati példakat kindlnak a fels6ok-
tatasi innovacio elomozditasara. A konyv
értékes forras mindazok szdmara, akik a fel-
sOoktatas-pedagogia, digitalis pedagdgia és
az oktatasfejlesztés irant érdeklédnek.

Bognar Amadlia
Pannon Egyetem HTK
Neveléstudomanyi Intézet
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